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1  DESCRICAO DO PROJETO
1.1  Titulo do Projeto

Viagem Capixaba: Entre trilhos, versos e vozes

1.1.1 Linha preservaciao da memoria ferroviaria

O projeto "Viagem Capixaba: Entre trilhos, versos e vozes”, ¢ um projeto que engloba um
conjunto de atividades educativas e culturais, alinhadas ao Art.2, § 2°, da Resolucdo n°
6.021, de 2023, da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. O projeto atende
os requisitos para uso do Recursos para Preservacdo da Memoria Ferroviaria (RPMF) pois
visa ressaltar o patriménio de valor artistico, cultural e historico da ferrovia Vitéria-Minas.

"Viagem Capixaba: Entre trilhos, versos e vozes” atende as diretrizes apresentadas no
artigo 5° da Resolugdo n® 6.021, de 2023, “III - operagdo de trens turisticos, historico-
culturais e comemorativos; e IV - projetos educacionais de interesse artistico, histérico ou
cultural, direcionados ao setor ferroviario”, com a realizacdo atividades valor social,
cultural e educativo, alinhadas com as diretrizes e objetivos da linha de preservagdo da
memoria ferrovidria que buscam a salvaguarda, valorizacdo e difusdo do patrimdnio
cultural associado as ferrovias, contribuindo para os seguintes aspectos:

- Conexao entre a ferrovia, comunidades e sociedade: com a realizagdo de viagens de
trem e oficinas, o projeto promove a interagdo e a conexao entre as pessoas, Seus
territérios e a ferrovia. O envolvimento de estudantes e moradores das comunidades
em atividades educativas e criativas, tem como objetivo compartilhar conhecimento
sobre a historia ferroviaria, estimular a participagdo na preservacao da memoria, e
também trabalhar aspectos de seguranga ferrovidria na operagdo cotidiana entre
operadores e comunidades do entorno;

- O projeto inclui a coleta de historias, memorias orais € manifestagcdes culturais das
comunidades localizadas no entorno da ferrovia, durante a realizagao de oficinas de
podcast, produc¢dao de HQs, composicao musical e fotografia utilizadas para registrar
narrativas e saberes;

- Utilizacao da memoria ferroviaria para desenvolvimento social e cultural: o projeto
utiliza a memoria ferrovidria como base para a criagdo artistica e o desenvolvimento
de competéncias nos participantes.

1.1.2 Temas

O Projeto atende temas chaves de Preservagao da Memoria Ferroviaria , como Patrimdnio
Imaterial, Memoria Ferroviaria, Histérias Locais e Oralidade, Vinculo Intergeracional,
Desenvolvimento Social e Artistico, Envolvimento Comunitario, Cultura Popular e
Manifestacdes Regionais, Arte e Expressao Criativa, Educac¢do para o Futuro, Seguranga
Ferroviaria, Desenvolvimento Local e Sustentabilidade, Inclusdo e Acessibilidade e
Paisagem e Territorio.

O projeto aborda como tema prioritario a educacdo voltada aos aspectos de interesse
artistico, historico ou cultural do setor ferroviario, incluindo atividades nas estagodes
ferroviarias ou proximidades, previsto no item 5 do Anexo II da Deliberacdo de Junho de
2024.



1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral do projeto "Viagem Capixaba: Entre trilhos, versos e vozes" € resgatar,
preservar e difundir a memoria ferroviaria da Estrada de Ferro Vitoria a Minas, com foco
nas comunidades vizinhas aos trilhos, por meio da realizacdo de oficinas que utilizam a
comunicacdo e a arte para promover educagdo patrimonial e fortalecer os vinculos
comunitarios, tendo como culminancia uma viagem de trem com os participantes de cada
oficina.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para alcancar o objetivo geral, o projeto busca atingir os seguintes objetivos especificos:

a) Realizar, ao longo dos 4 anos de projeto, 400 oficinas de memoria ferrovidria com
alunos de Ensino Fundamental II, Ensino Médio e membros das comunidades
lindeiras das cidades de Cariacica, Serra, Vitoria ¢ Vila Velha, divididos em turmas
de 25 participantes por oficina, Sendo 100 oficinas por ano.

b) Realizar, ao longo dos 4 anos de projeto, 68 viagens de trem como culminancia dos
ciclos de oficinas, contemplando até 150 participantes por viagem, distribuidos em
dois vagdes de passageiros com capacidade para 75 passageiros cada, contemplando
um trajeto com saida e retorno da estagao Pedro Nolasco, com ponto de retorno apds
o municipio de Serra, com duracdo aproximada de 1h30 de trajeto para cada viagem.
17 viagens por ano.

c) Fornecer transporte para os participantes do projeto do ponto de encontro (escola ou
espaco de convivéncia comunitario) até a estagdo Pedro Nolasco para participacao
na viagem de trem;

d) Abordar as escolas e grupos comunitarios organizados a fim de mobilizar o publico
€ 0s espagos para participacao nas atividades do projeto, bem como para identificar
quais dentre as oficinas oferecidas pelo projeto serdo aplicadas conforme
manifestacdo de interesse daquele grupo de publico-alvo, dentre as seguintes
possibilidades:

1)  Oficinas de Podcast;
i1)  Oficinas de Roteiro e Criacdo de Personagens para HQ (Revista em
Quadrinhos);
i11)  Oficinas de Composicao Musical;
iv)  Oficinas de Fotografia.

e) Incluir de forma transversal nas oficinas o tema da seguranca ferroviaria, abordando

o cuidado consigo e com o outro para redugdo de ocorréncias na linha.

2 JUSTIFICATIVA

A escolha dos temas fundamenta-se na relevancia historica, cultural e social da Ferrovia
Vitéria a Minas para o estado do Espirito Santo e as comunidades localizadas em seu
entorno. A ferrovia, ao longo de sua existéncia, ndo foi apenas uma via de transporte de
cargas e passageiros, mas um elemento estruturador do territério, influenciando o
desenvolvimento urbano, as relagdes sociais, as manifestagdes culturais e a propria
identidade das populagdes que cresceram e se desenvolveram as suas margens.

A relevancia do tema reside na necessidade de salvaguardar e valorizar este patrimonio,
que abrange nao apenas a infraestrutura fisica, mas, fundamentalmente, o vasto acervo de
memorias, historias orais, saberes e praticas culturais associadas a vida ferrovidria e ao



impacto dela no cotidiano das pessoas. A rdpida transformagdo dos territérios e das
dindmicas sociais impde a urgéncia de registrar essas narrativas antes que se percam,
garantindo que as futuras geragoes tenham acesso a essa parte fundamental de sua historia
e identidade.

O projeto apresenta viabilidade em funcao da estrutura detalhada no plano executivo, que
prevé uma série de atividades formativas e vivéncias culturais com metodologias
definidas, publico-alvo claro e resultados esperados quantificados. A experiéncia prévia
do Instituto Com.Cha na execug¢ao de projetos que integram comunicagdo, cultura e bem-
estar, com foco em comunidades e publicos minoritarios confere a organizacao a
capacidade técnica e de gestdo necessarias para a realizacdo da proposta. A rede de
parcerias estabelecida pelo Instituto (Coliga, Rede Gazeta, IFES, Instituto Mao na Massa,
CRJ do Territério do Bem, Instituto Oportunidade Brasil, Multivix) demonstra a
capacidade de articulagdo para a execugdo do projeto.

A integragdo com outros projetos de Preservacao da Memoria Ferroviaria ocorre ao adotar
uma abordagem que complementa iniciativas voltadas para o patriménio material. Ao
documentar o patrimonio imaterial — as histdrias, as vozes, as manifestagdes culturais — o
projeto "Viagem Capixaba" contribui para a constru¢cdo de um panorama mais completo
e humano da memodria ferroviaria local, oferecendo um modelo de engajamento
comunitario e uso de tecnologias inovadoras que pode inspirar outras iniciativas.

A contribuicdo do projeto para o setor ferrovidrio, a concessionaria, a Unido, 0s usuarios
do sistema e a sociedade em geral pode ser delineada da seguinte forma:

- Para o setor ferroviario e a concessionaria: o projeto contribui para a valorizagao
da historia e do legado da ferrovia, fortalecendo a conexao afetiva entre a operacao
ferroviaria e as comunidades que a circundam. A documentacao do patrimonio
imaterial pode fornecer subsidios para agdes futuras de preservagdo e educacdo
patrimonial da propria concessiondria, além de reforcar sua relagdo com a
sociedade ao demonstrar o investimento na memoria e cultura locais;

- Paraa Unido: o projeto alinha-se as politicas publicas de preservagao do patrimonio
cultural brasileiro, contribuindo para a salvaguarda de um segmento importante da
memoria nacional associada ao desenvolvimento do pais;

- Para os usudrios do sistema: embora o foco principal do projeto ndo seja os usuarios
atuais do trem, os participantes das viagens culturais de trem vivenciam o sistema
de forma educativa e cultural. Além disso, os produtos gerados (podcasts, HQs,
fotografias e composi¢des musicais) tornam a memoria ferrovidria acessivel a um
publico mais amplo, incluindo usuarios e interessados na historia da ferrovia;

- Para a sociedade em geral: o projeto promove a educagdo patrimonial, seguranca
ferroviaria, o desenvolvimento cultural e social das comunidades, o estimulo a
criatividade e ao pensamento critico, especialmente entre os jovens. Contribui para
a valorizacao da identidade local, a inclusdao social e o acesso a bens culturais,
utilizando a memoria ferrovidria como catalisador desses processos.

O projeto "Viagem Capixaba: Entre trilhos, versos e vozes" enquadra-se na Resolucao n°
6.021, de 2023, ao propor acdes que visam a preservacdo do patrimdnio cultural
ferroviario, com énfase no patrimonio imaterial e na sua relagdo com as comunidades. As
atividades propostas, como a coleta de narrativas orais, a criacdo artistica baseada nessas
memorias e a difusdo do contetdo, estdo diretamente alinhadas com os objetivos de
salvaguarda, valorizacao e disseminag¢dao da memoria ferroviaria.

As inovagdes propostas residem na metodologia que integra diversas linguagens artisticas
e tecnologicas contemporaneas para abordar a memoria. A utilizacao de podcast, HQ, e
outras linguagens para documentar e reinterpretar histérias locais representa uma



abordagem inovadora na preservacao da memoria. A transformacao de fotografias em
quebra-cabecas artesanais € a composi¢cdo musical, sdo exemplos de como a arte € o
ludico sao empregados para fortalecer o vinculo afetivo com a memoria e o territorio. A
propria viagem de trem ¢ ressignificada como uma vivéncia cultural imersiva, integrando
atividades artisticas a bordo.

O escopo que sera desenvolvido inclui a realizagdo de oficinas criativas (Podcast, HQ,
Composicao Musical e Fotografia) para estudantes e moradores das comunidades, para:

a) A producgdo de conteudos artisticos e documentais pelos participantes (episédios
de podcast, roteiros e personagens de HQ, composi¢cdes musicais e fotografias);

b) A realizagdo de viagens culturais de trem no trecho Pedro Nolasco x Serra.

¢) A criacdo de um acervo com o material produzido;

d) A implementagdo de agdes de sustentabilidade, incluindo compensagao de carbono
e gestdo de residuos;

Os resultados do projeto visam atender as diretrizes e objetivos da Resolugao n® 6.021, de
2023, ao gerar um acervo de memdria imaterial registrado em diversos formatos (dudio,
visual, textual), promover a educagdo patrimonial através do engajamento direto das
comunidades e escolas e da difusdao desse patrimonio, e fortalecer a conexao entre a
ferrovia e a sociedade. A quantidade de beneficiarios diretos (10.200 estimados em 4 anos,
e o numero de oficinas e viagens planejadas demonstram a escala do impacto esperado na
dissemina¢do da memoria ferroviaria.

Posto isto, constata-se que o projeto ndo contempla nenhuma obrigacdo contratual da
concessionaria. As atividades propostas, centradas na educagdo patrimonial, na criagdo
artistica e na documentagdo do patrimonio imaterial das comunidades, distinguem-se das
obrigacdes contratuais da concessiondria, que se referem primariamente a operacao,
manuten¢do e gestdo da infraestrutura ferrovidria e do transporte. O projeto "Viagem
Capixaba" atua em uma esfera complementar, focada na valorizagdo cultural e social do
legado ferroviario, ndo substituindo ou cumprindo responsabilidades operacionais ou de

manutencao da concessionaria.

3 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

3.1 Meétodos e técnicas utilizadas

O desenvolvimento do projeto "Viagem Capixaba: Entre trilhos, versos e vozes" sera
executado por meio de uma combinagdo de acdes formativas e vivéncias culturais,
utilizando métodos e técnicas que integram a pesquisa, a criagdo artistica, a tecnologia e
a interacdo comunitaria. O objetivo € resgatar e reinterpretar a memoria ferroviaria e local
de forma participativa e multidisciplinar. O tema da seguranca ferrovidria sera
incorporado as oficinas de forma transversal e ludica.

As principais metodologias e técnicas empregadas no projeto incluem:

- Pesquisa e coleta de narrativas: utilizagdo de técnicas de historia oral e pesquisa de
campo para coletar memorias, causos e historias de vida de moradores das
comunidades e ex-ferroviarios, bem como levantamento de manifestagdes culturais
locais associadas a ferrovia.

- Oficinas criativas e participativas: realizacao de oficinas em diversas linguagens
artisticas, com abordagem prética e colaborativa, incentivando os participantes a
transformar as narrativas coletadas em produgdes autorais.

- Experimentacdo tecnoldgica: aplicacdio de ferramentas contemporaneas em



podcast e outras midias para a criagdo e difusdo do conteudo.

Vivéncias imersivas: realizacdo de viagens de trem como experiéncia pratica e
simbolica, integrando atividades culturais a bordo para reforcar a conexao com o
ambiente ferroviario.

Abordagem interdisciplinar: integragao de conhecimentos de historia, literatura,
musica, artes visuais, audiovisual e tecnologia no plano pedagogico das oficinas,
promovendo uma compreensao ampla e conectada da memoria e do territorio.
Producao de contetido multimidia: geracao de produtos finais em diversos formatos
(audio, visual, textual, interativo) que documentam e expressam a memoria
coletiva.

Os procedimentos adotados para o desenvolvimento do projeto incluem:

Planejamento Pedagdgico: Elaboracdo de um plano pedagogico transversal e
colaborativo, em parceria com as instituicoes de ensino, definindo contetidos,
metodologias e cronogramas das oficinas.

Selecdo e Engajamento dos Participantes: Identificagdao e mobilizacdo de escolas e
comunidades no percurso da ferrovia, com critérios de sele¢do para estudantes
(idade, localiza¢dao) e moradores (abertura de inscrigdes ou trabalho com grupos
pré-organizados).

Realizacdo das Oficinas: Conducdo das oficinas criativas (Podcast, HQ,
Composicdo Musical e Fotografia) com a orientacdo de facilitadores
especializados. As oficinas ocorrerdo nas escolas € comunidades, com saidas
técnicas para pesquisa ¢ produgdo quando necessario.

Produgdo e Edi¢ao de Contetudo: Orientagdo técnica aos participantes na criagao e
edicdo de seus produtos (gravacdo e edi¢do de 4udio para podcasts,
desenvolvimento de roteiros e personagens para HQ, composi¢do e gravagao
musical, captura e edicao de fotografias).

Realizagdo das Viagens Culturais de Trem: Organizagdo logistica das viagens no
trecho Pedro Nolasco x Serra, incluindo transporte dos participantes até a estacao,
provisdo de lanche e revista de bordo, e realizagdo de atividades culturais a bordo.
Curadoria e Sistematizagdo do Acervo: Selegdo e organizacdo do material
produzido pelos participantes para a constituicdo de um acervo digital e/ou fisico.
Acdes de Sustentabilidade: Célculo das emissdes de carbono e implementacao de
acoes de neutralizagdo (plantio de mudas), além da gestdo e destinagdo adequada
dos residuos gerados em parceria com a Associagdo de Catadores FlexVida.
Acdes de sustentabilidade: realizar a compensagdo de emissao de gas carbono das
viagens de trem e de Onibus geradas pelo Projeto. A compensac¢ado de carbono ¢ um
mecanismo em que as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) sdo neutralizadas
através de projetos que reduzem ou removem esses gases da atmosfera. O
mecanismo funciona como uma troca: o instituto junto a empresa certificadora
realizam o calculo das emissdes geradas com as viagens de trem e 6nibus. Apds o
calculo a empresa contratada investe em, em projetos que reduzem emissdes em
outros lugares, "compensando" assim seu impacto ambiental. Esse processo se
alinha ao ODS 13 - A¢do contra a mudanca global.

Difusdo e Comunicacao: Divulgacao do projeto, das atividades e dos resultados por
meio de site e redes sociais;

Os parametros técnicos necessarios variam conforme a linguagem da oficina:

Podcast: Qualidade de captacdo de dudio, técnicas de entrevista, roteirizacao para
audio, edicdo e mixagem.

HQ: Técnicas de roteiro para quadrinhos, criagdo de personagens, narrativa visual,
diagramacao.



- Composicao Musical: Técnicas de composi¢do, arranjo, gravagao e edigdao de
audio.

- Fotografia: Nogdes de composicao, luz, enquadramento, edi¢do basica de imagem,
técnicas de impressao ou producdo de quebra-cabegas.

Para a consecucao dos resultados do projeto, serdo necessarios diversos recursos, a serem
adquiridos, alugados ou desenvolvidos:

- Equipamentos de Captacdo e Edicao: Microfones, gravadores de dudio, fones de
ouvido, cameras fotograficas e de video, computadores com capacidade de
processamento para edi¢ao de audio, video e arte digital.

- Softwares e Sistemas: Softwares de edicdo de dudio (para Podcast e Musica),
softwares de edi¢do de video, ferramentas de IA generativa (conforme
aplicabilidade e licenciamento).

- Materiais de Oficina: Materiais de desenho e escrita (para HQ e Roteiro),
instrumentos musicais (se aplicavel), materiais para produgdo de quebra-cabecas
(impressao, corte, base).

- Logistica: Contratagdo de 6nibus para transporte dos participantes, alinhamento
operacional com a equipe de trem (junto a concessiondria Vale), provisdo de
lanches e producao de revista de bordo.

- Infraestrutura: Adaptacao de espacos para oficinas, garantindo acessibilidade.

A importancia destes recursos reside em possibilitar a realizagdo das atividades
formativas ¢ a produgdo de conteido com qualidade técnica, além de viabilizar as
experiéncias imersivas e a difusdo dos resultados. A ilustracdo dos bens
adquiridos/desenvolvidos estdo detalhados no anexo ao plano de trabalho.

ApOs os 4 anos com a finalizagdo do projeto, os materiais € equipamentos adquiridos
serdo doados para escolas publicas proximas a EFVM e sera disponibilizado book com
videos e fotos obtidos no projeto para a ANTT, assim como copias dos podcasts, HQs e
composicoes desenvolvidas. As redes sociais e site ficardo disponiveis durante o periodo
de realizag¢do do projeto e 5 anos apds sua conclusao.

A atividade de capacitagao ¢ central no projeto, ocorrendo por meio das oficinas.

Critérios de Escolha dos Profissionais (Facilitadores/Instrutores): Os profissionais serao
selecionados com base em sua experiéncia comprovada na linguagem artistica ou
tecnoldgica especifica da oficina, sua qualificagdo pedagdgica ou experiéncia em
facilitagdo de grupos, e, preferencialmente, experiéncia em trabalhar com jovens e/ou
comunidades. O contexto do Instituto Com.Ch4d menciona um time de mais de 40
especialistas, curadores, facilitadores e apresentadores, indicando a disponibilidade de
profissionais qualificados.

Critérios de escolha dos participantes:

- Estudantes: Matricula no Ensino Fundamental II ou Ensino Médio em escolas
publicas ou privadas das cidades de Cariacica, Serra, Vitoria e Vila Velha, com
idade entre 11 e 17 anos. A sele¢do nas escolas serd em parceria com 0 corpo
diretivo pedagogico.

- Moradores das Comunidades: Residentes das comunidades vizinhas a ferrovia, de
diversas idades, para as oficinas de Fotografia. A participacdo pode ocorrer via
grupos pré-organizados (institui¢des sociais, grupos de leitura, terceira idade) ou
por abertura de inscrigdes.

Quantidade de Pessoas participantes: o projeto prevé a realizagao de 400 oficinas ao longo
de 4 anos, com 25 participantes por oficina. Isso totaliza 10.000 participa¢des em oficinas



ao longo do projeto.

Horas de Qualificagdo: a carga horaria total de cada oficina serda definida no plano
pedagogico de cada oficina, considerando a complexidade do conteudo e o tempo
necessario para a producao dos resultados esperados.

Detalhamento das Acdes de Capacitagdo ¢ Ementa: As agdes de capacitacdo sdo as
oficinas, cada uma com sua ementa especifica:

Oficina de Podcast: Aborda pesquisa, roteiro, técnica de entrevista, gravagao, edi¢ao e
trilha sonora para produgdo de episodios de dudio sobre histdrias locais.

Oficina de Roteiro e Criagdo de Personagens para HQ: Explora estrutura de roteiro,
didlogos, ambientacdo, desenvolvimento de personagens (protagonistas, vildes, figuras
simbolicas) para criacdo de historias em quadrinhos baseadas em memaorias e causos.

Oficina de Composicdo Musical: Foca na escuta de repertdrios tradicionais,
experimentacdo com voz e instrumentos, escrita de letras, constru¢do de melodias e
arranjos, gravacao e edi¢do sonora basica, criagdo de trilhas, inspirada em manifestagdes
culturais locais.

Oficina de Fotografia: Ensina nogdes basicas de composicao, luz, enquadramento, edi¢ao,
e promove a reflexdo sobre a imagem como linguagem, com foco no registro de paisagens
e relagdes humanas no entorno da ferrovia, culminando na producao de quebra-cabegas a
partir das fotos.

Forma da Transferéncia do Conhecimento: A transferéncia do conhecimento ocorre de
forma pratica e dialogica, com os facilitadores apresentando conceitos, demonstrando
técnicas e orientando os participantes em suas produgdes individuais e coletivas. A
metodologia ¢ baseada no "aprender fazendo", com feedback continuo e estimulo a
colaboracdo entre os participantes.

3.2 Etapas

As etapas abaixo descritas se repetem nos quatro anos de forma espelhada:

Etapa 1: Pré-producio: 2 meses (fevereiro e marco de cada ano)

Esta etapa inicial estabelece as bases do projeto, garantindo que todos os recursos,
parcerias e planos operacionais estejam definidos antes do inicio das atividades com o
publico. Sua importdncia reside em criar a estrutura organizacional, logistica e
pedagogica necessaria para a execucao eficiente das fases subsequentes.

Atividades:
Contratacao e Formacao da Equipe

- Selecdo e contratagdo da equipe de coordenagdo, produgdo, administrativa e
financeira.

- Selecdo e contratagdo dos facilitadores/instrutores para cada tipo de oficina
(Podcast, HQ, Composi¢ao Musical e Fotografia).

- Reunido de alinhamento e apresentacdo detalhada do projeto para toda a equipe
contratada.

Planejamento Detalhado

- FElaboracdo do plano pedagdgico transversal das oficinas, definindo contetidos,



metodologias, cronogramas e materiais didaticos.

Planejamento logistico das viagens culturais de trem (coordenacdo com a
concessionaria Vale, roteiros, horarios, transporte dos participantes até a estagao).
Planejamento de comunicacdo e divulgacdo do projeto (criacdo de identidade
visual, defini¢do de canais, cronograma de postagens).

Planejamento da aquisi¢ao/locagdo de materiais, equipamentos e softwares
necessarios para as oficinas.

Planejamento das agdes de sustentabilidade (calculo de emissoes, identificacdo de
parceiros para plantio, plano de gestao de residuos com a Associacao de Catadores
FlexVida).

Formalizacao de Parcerias

Contato e formalizagdo de acordos com as escolas publicas e privadas parceiras.
Contato e formalizag¢do de acordos com as liderangas e grupos das comunidades no
entorno da ferrovia.

Formalizacdo da parceria com a Associacdo de Catadores FlexVida para a gestdo
de residuos.

Formalizacao de parcerias com institui¢des ambientais para o plantio de mudas.

Preparagdo da Infraestrutura e Recursos

Aquisi¢ao ou locacdo dos equipamentos, softwares ¢ materiais didaticos.
Adaptagdo dos espagos (escolas, centros comunitarios) para a realizagdo das
oficinas, garantindo acessibilidade.

Criagdo e configuragdo dos espacos digitais do projeto (site, perfis em redes sociais,
entre outros).

Métodos e Técnicas

Reunides periddicas de equipe para planejamento e alinhamento.

Negociagdo e formalizacao de contratos e termos de parceria.

Pesquisa e selecdo de fornecedores de equipamentos € materiais.
Desenvolvimento de planos operacionais detalhados (pedagogico, logistico,
comunicagao).

Criacdo de identidade visual e materiais de divulgagao.

Resultados Esperados:

Equipe completa contratada e alinhada com os objetivos do projeto.

Planos detalhados (pedagogico, logistico, comunicag¢do, sustentabilidade)
elaborados.

Parcerias com escolas, comunidades, concessiondria e outras instituigoes
formalizadas.

Materiais, equipamentos e softwares essenciais adquiridos ou com locacdo
planejada.

Espacgos para oficinas identificados e preparados.

Canais de comunicag¢ao digital do projeto criados e configurados.

Etapa 2: Producio

Execugdao das Oficinas e Viagens Culturais: 6 meses (abril, maio, junho, agosto,
setembro e outubro de cada ano)

Esta ¢ a etapa central do projeto, onde ocorrem as interagdes diretas com o publico e a



producao inicial de conteido. Sua importancia reside na aplicagdao das metodologias e na
geracdo do material que constituird o acervo e os produtos finais do projeto.

Atividades:

Realizagdo das Oficinas Criativas:

Execugao das oficinas de Podcast nas escolas parceiras.

Execucdo das oficinas de Roteiro e Criagdo de Personagens para HQ nas escolas
parceiras.

Execucdo das oficinas de Composi¢cdo Musical nas escolas parceiras.

Execugao das oficinas de Fotografia nas comunidades parceiras.

Realizagdo de saidas técnicas para pesquisa e producao de contetido no entorno da
ferrovia, integradas as oficinas (ex: entrevistas para podcast, registro fotografico
de paisagens, coleta de sons para musica).

Identificagdo e contato prévio com pessoas ou locais de interesse historico/cultural
relacionados a ferrovia ou as comunidades (ex: pescadores, antigos moradores,
locais historicos).

Planejamento do roteiro da visita com os participantes.

Deslocamento dos participantes e facilitadores para o local da visita.

Realizagao de entrevistas com moradores, ex-ferrovidrios ou personagens locais.
Captacao de dudios do ambiente (paisagens sonoras) relacionados ao tema.
Observagao e registro do cotidiano e das paisagens do entorno da ferrovia.
Discussao e analise do material coletado com os participantes apds a visita.

Métodos e Técnicas:

Técnicas de entrevista (histéria oral).
Técnicas de captagdo de audio em campo.
Observagdo participante.

Discussao e analise em grupo.

Resultados Esperados:

Coleta de narrativas orais e paisagens sonoras para os podcasts.

Aprofundamento da compreensdo dos participantes sobre a relagdo entre a ferrovia,
as comunidades e suas historias.

Material bruto (dudios de entrevistas e ambientes) para ser utilizado na producao
dos podcasts.

Realizagdo das Viagens Culturais de Trem:

Organizagao logistica para cada viagem (transporte dos participantes, embarque,
lanche, revista de bordo).

Condugao de 17 viagens culturais de trem por ano (total de 68 viagens no periodo
do projeto) no trecho Pedro Nolasco x Serra x Pedro Nolasco.

Realizacdo de atividades culturais a bordo durante as viagens (contagdo de
historias, esquetes teatrais, etc.).

Acompanhamento e Suporte:

Acompanhamento pedagogico e técnico das oficinas.
Suporte logistico e administrativo para as atividades e viagens.
Registro fotografico e audiovisual das atividades em andamento.

M¢étodos e Técnicas:

Facilitacdo de grupos e metodologias de educacdo ndo formal.
Técnicas especificas de cada linguagem artistica e tecnologica (gravacao, edicao,



roteirizacdo, modelagem, etc.).
- Técnicas de historia oral e pesquisa de campo.
- Coordenacao logistica e gestao de eventos (viagens de trem).
- Registro documental das atividades.

Quantificacao:

- 400 oficinas realizadas (100 por ano).

- 25 participantes por oficina.

- 68 viagens culturais de trem realizadas (17 por ano).

- Estimativa de até 10.200 participagdes nas viagens de trem.

Resultados Esperados:

- Realizagao completa das oficinas planejadas.

- Producio inicial de conteudo pelos participantes (dudios, roteiros, musicas, obras
digitais, fotografias).

- Realizacdo das viagens culturais de trem, proporcionando a vivéncia do espago
ferrovidrio.

- Engajamento dos participantes nas atividades.

- Material bruto e editado das produgdes dos participantes.

Etapa 3: Po6s producio: 2 meses (julho e novembro de cada ano)

Nesta etapa, o material produzido pelos participantes ¢ finalizado, organizado e preparado
para difusdo. Sua importincia reside em transformar o material bruto em produtos
culturais e em um acervo organizado que possa ser acessado e consultado. Producdo de
relatorios e sua importancia reside em medir o impacto do projeto, garantir a
responsabilidade ambiental e social, documentar os resultados e planejar o legado.

Atividades:
Finalizagao e Edi¢ao das Producgodes:

- Edicao final dos episodios de podcast produzidos.

- Finalizagdo dos roteiros e criagdo de personagens de HQ.
- Edicdo e masterizagdo das composi¢des musicais.

- Finalizagdo das obras de arte digital e audiovisual.

- Selecdo e edicao final das fotografias.

Avaliagao do Projeto:

- Coleta de feedback dos participantes, equipe, parceiros e publico.
- Analise dos resultados alcangados em relagdo aos objetivos propostos.
- Elaboracao do relatério de avaliagao do projeto.

Execugao das Agdes de Sustentabilidade:

- Calculo final das emissdes de carbono geradas pelas atividades e viagens.

- Realizacdo das acdes de neutralizagao de carbono (plantio de mudas) em parceria
com instituigdes ambientais.

- Gestao e destinagdo adequada de todos os residuos gerados no projeto, em parceria
com a Associagao de Catadores FlexVida.

- Producao e difusdo do video educativo sobre o plano de sustentabilidade do projeto.

Elaboragao de Relatorios:

- Elaboracao dos relatorios técnicos, fisico e financeiros anual e final do projeto A



- Sistematizacdo da documentacdo do projeto (registros das atividades, lista de
participantes, etc.).

Planejamento da Continuidade/Legado:

- Anadlise de possibilidades de continuidade das atividades ou manutengdo do acervo.
- Planejamento de agdes para garantir o legado do projeto (disponibilidade online do
acervo, etc.).

Métodos e Técnicas:

- Técnicas de edigdo profissional (audio, video, imagem).

- Processos curatoriais e de selecdo de obras.

- Sistematiza¢do e organizacao de acervos digitais e fisicos.
- Técnicas de produgao grafica e artesanal (quebra-cabegas).
- Metodologias de avaliagao de projetos sociais e culturais.
- Célculo de pegada de carbono.

- Gestdo de residuos e logistica reversa.

- Producao audiovisual (video educativo).

- Elaboracao de relatorios técnicos e financeiros.

Resultados Esperados:
- Producdes artisticas e documentais dos participantes finalizadas e editadas.
- Acervo digital e/ou fisico do projeto organizado e catalogado.
- Quebra-cabecas fotograficos produzidos
- Relatoério de avaliagcdo do projeto concluido.
- Agoes de neutralizacdo de carbono realizadas.
- Gestdo de residuos finalizada e documentada.
- Video educativo sobre sustentabilidade produzido e difundido.
- Relatorios anuais e final do projeto elaborados e submetidos.
- Acervo do projeto consolidado e com plano de acesso futuro.

Etapa 4: Comunicacio e Divulgaciio: 8 meses (simultinea com outras etapas)

Esta etapa foca na apresentacao publica dos resultados do projeto e na disseminacao da
memoria coletiva construida. Sua importancia reside em dar visibilidade ao trabalho
realizado, compartilhar as memorias e narrativas com um publico amplo e cumprir o
objetivo de difusao.

Atividades:
Lancamento ¢ Manutengao dos Canais de Comunicagao:

- Langamento oficial do site do projeto.
- Ativagdo e manuten¢do das redes sociais do projeto, com divulgagdo continua das
atividades e resultados.

Disseminagao dos Resultados:

- Disponibilizacdo do acervo digital em plataformas acessiveis (site do projeto e
redes sociais durante 5 anos).
- Distribuicdo dos quebra-cabecas fotograficos nas comunidades.

Métodos e Técnicas:

- Marketing digital e gestao de redes sociais.
- Organizagdo de eventos de langamento e exposic¢oes.



- Comunicagao e relagdes publicas para divulgagao.
- Gestao de plataformas digitais para disponibilizagao de contetido.

Resultados Esperados:

- Site e redes sociais do projeto ativos e com conteudo atualizado.
- Acervo digital disponivel para consulta publica.
- Resultados do projeto difundidos para um publico amplo.

4  INICIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto tem previsdo de inicio em 02/02/2026, com duragdo de 48 meses € um custo total
de R$ 8.907.603,15 (Oito milhdes, novecentos e sete mil, seissentos e trés reais ¢ quinze
centavos) , distribuido anualmente conforme indicado:

Valor do investimento em 2026: R$ 2.111.782,71, sendo:
o Ano contratual 4: R$ 823.866,95
o Ano contratual 3: R$ 1.287.915,76

Valor do investimento em 2027: R$ 2.187.806,89, sendo:
o Ano contratual 7: R$ 922.531,33
o Ano contratual 3: R$ 1.265.275,56

Valor do investimento em 2028: R$ 2.264.380,13, sendo:
o Ano contratual 8: R$ 857.870,50
o Ano contratual 4: R$ 118.593,87
o Ano contratual 3: R$ 1.287.915,76

Valor do investimento em 2029 (ano contratual 9): R$ 2.343.633,43

O Cronograma Fisico-Financeiro ¢ apresentado no Anexo II, conforme PORTARIA N°
17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023.

O valor também contempla o provisionamento da concessiondria para despesas
administrativas (7,37%) conforme § 5° do art. 10. da Resolucao n°® 6.021, de 2023 e § 4° do
art. 6 da Portaria n° 17, de 06 de dezembro de 2023.

5 LOCAL DE EXECUCAO

O projeto "Viagem Capixaba: Entre trilhos, versos e vozes" serd executado no estado do
Espirito Santo, abrangendo as seguintes cidades: Cariacica, Serra, Vitoria e Vila Velha.

Percurso Ferroviario: As atividades e viagens culturais ocorrerdo no trecho da ferrovia
Vitéria-Minas entre a Estacdo Pedro Nolasco (localizada em Cariacica) e Serra (localizada
em Cariacica).

Espagos de Oficinas: As oficinas serdo realizadas em escolas publicas e privadas
localizadas nas cidades de Cariacica, Serra, Vitoria e Vila Velha, bem como em espagos
comunitarios (centros comunitarios, associagoes, etc.) situados nas comunidades vizinhas
ao percurso da ferrovia.



Acgoes de Sustentabilidade: As ac¢des de gestdo de residuos ocorrerdo nas localidades onde
as oficinas e viagens forem realizadas, com destinacdo em parceria com a Associagdo de
Catadores FlexVida, que atua em Serra e regido. As agdes de neutralizacdo de carbono
(plantio de mudas) serdo realizadas em locais definidos em parceria com institui¢des
ambientais locais.

Portanto, a execugdo do projeto concentra-se geograficamente na Regido Metropolitana da
Grande Vitoria, no Espirito Santo, com foco especifico nos territorios diretamente
impactados pela ferrovia Vitéria-Minas no trecho entre a Estagdo Pedro Nolasco eSerra.

6 ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
6.1 Identificacdo da entidade

A entidade responsavel pela execucdo integral do projeto "Viagem Capixaba: Entre
trilhos, versos e vozes" é o Instituto Com.Cha, inscrito no CNPJ sob o nimero
48.028.212/0001-03.

O Instituto Com.Cha possui um historico de atuagao relevante em projetos que promovem
a comunica¢do criativa, a expressdo cultural e o bem-estar, construindo pontes entre
diversas areas do conhecimento. Sua missdo centraliza-se na unido entre comunicagao,
cultura e saude, fomentando um ambiente de inclusdo e crescimento para individuos e
comunidades.

O Instituto tem experiéncia na execucdo de projetos que incentivam o didlogo
intercultural ¢ o fortalecimento dos lagos comunitarios, atuando em frentes como
producdo de contetido, realizagao de eventos, oficinas e programas educacionais voltados
para o desenvolvimento pessoal e coletivo. Em 2023 e 2024, o Instituto executou um
plano anual de atividades diversificado, incluindo oficinas de gastronomia, fotografia e
audiovisual, palestras, mostras sensoriais e bate-papos, abordando temas como
preservacdo do patrimoOnio cultural imaterial, manifestagdes culturais regionais,
comunicacdo e sustentabilidade, praticas de cuidado e turismo de base comunitéria.

O Instituto Com.Ché reuniu um time de mais de 40 especialistas, curadores, facilitadores
e apresentadores, demonstrando capacidade de mobilizar profissionais qualificados para
as atividades. Estabeleceu parcerias estratégicas com diversas instituicdes, como a
plataforma de ensino Coliga, a Rede Gazeta, o IFES, o Instituto Mao na Massa, o CRJ do
Territério do Bem, o Instituto Oportunidade Brasil e a Multivix, o que evidencia sua rede
de colaborag¢do e alcance. A producdo de documentarios exibidos em mostras de cinema
e o alcance de mais de 135 mil visualizagdes em canais digitais no tltimo trimestre de
2024 atestam a capacidade do Instituto em produzir e difundir conteudo de relevancia
cultural e social.

A abordagem holistica do Instituto, que integra praticas de autocuidado, sustentabilidade
e responsabilidade social, € seu compromisso com a inclusdo, priorizando jovens de
comunidades periféricas e incentivando a participacdo de mulheres, negros,
LGBTQIAPN+ e outros publicos minoritarios, além de garantir acessibilidade para
pessoas com deficiéncia, sdo fatores que justificam sua adequagdo para a execugdo de um
projeto com o escopo social e cultural proposto.

A escolha do Instituto Com.Cha como entidade executora justifica-se pela sua aderéncia
ao que expressa a Resolucao 6.021 de 2023, no que tange a promocao da memoria
ferroviaria através de agdes culturais e educativas com impacto social. A experiéncia
comprovada do Instituto na gestdo de projetos complexos, na mobilizagdo comunitaria,

na aplicagdo de metodologias criativas e tecnologicas e na producdo de conteudo



relevante, conforme demonstrado por seu histérico, alinha-se perfeitamente as
particularidades e exigéncias do projeto "Viagem Capixaba: Entre trilhos, versos e
vozes". A capacidade de execugdo da entidade, evidenciada por projetos anteriores e pela
estrutura de equipe e parcerias, foi um critério fundamental na sua selecao.

Considerando o exposto, este projeto ndo prevé a concessionaria como executora do
projeto, limitando-se ao escopo de gerir a execugao do projeto pela entidade executora, o
Instituto Com.Cha, de forma alinhada e aderente as obrigagdes regulatérias e contratuais
atribuidas a concessiondria pelo poder concedente.

O Instituto Com.Cha estd em linha com a orientagao da Vale de priorizar fornecedores
locais para contribuir com o desenvolvimento das cidades nas quais a empresa esta
presente, além de ter portfolio consistente que subsidia a contratagao para a finalidade de
memoria ferrovidria. Isso posto, o Instituto ja atuou com outros projetos culturais da Vale,
0 que a coloca como empresa familiarizada com o processo contratual da Vale.

6.2 Identificacdo da equipe executora

Nome completo Funcio no projeto CPF
Carolina Assis Castilholi Coordenagao geral do 131.948.547-20
projeto

Béarbara Ellen Magalhaes |Coordenacgao 172.592.787-06
Coutinho Administrativo- Financeiro

Leonardo Alves Ferreira Diretor de produgdo 134.540.157-40
Sullivan Silva Diretor de Programacgao 142.471.797-30
Zanete Dadalto Coordenacao pedagogica 751.349.857-15
Carolina Assis Castilholi Consultoria Juridica 131.948.547-20

Ana Carolina Moreira de 101.100.247-70

Coordenador de Produgado

Miranda

Paula Vieira Moura Produtor Executivo / 078.183.627-11
Cordeiro Mobilizagio (Oficinas)

Layla Rodrigues de |Produtor Executivo / 129.648.717-28
Almeida Castro Mobilizagdo (Viagens/Trem)

Gabriela Bezzato Camargo |[Assistente de Produgao / 106.259.887-36

Mobilizagao (Oficinas)

Rayane Francisco Matiazzi | A csistente de Produciio /

122.372.367-47
Mobilizagao (Viagens/Trem)

Gabriela  Salles  Duque |Consultoria em 143.558.567-47




Sanches Sustentabilidade

Luisa Costa Brasiliense Coordenador de 022.492.681-00
Comunicagao

Com excecao do Coordenador Geral, socio dirigente da empresa proponente, todos os outros
membros da ficha técnica do projeto trabalhardo em regime de prestacao de servicos (pessoa
juridica) para a empresa proponente.

Carolina Assis Castilholi - Diretor Geral (Coordenacao geral do projeto)

Graduada em Direito pela Universidade Federal de Vicosa e Mestra em Gestao Publica pela
Universidade Federal do Espirito Santo, Carolina ¢ advogada, professora universitaria, e
pesquisadora, com énfase na avaliagdo de impacto na gestdo de recursos publicos e
desenvolvimento de programas de compliance como estratégia para o fortalecimento da
captagdo de recursos e aumento do impacto de negocios sociais € organizagdes do terceiro
setor, especialmente por meio das leis de incentivo e do investimento social privado. Foi
diretora da peca de teatro “O cientista maluco” (2007); participou do projeto de formacao
audiovisual Geragdo Futura (2010); foi organizadora dos eventos Discovery Days (evento
de formagdo de liderancas jovens realizado em 2012), Ideia Social (encontro de
profissionais do terceiro setor realizado em 2012) e “Global Village” (feira de cultura
internacional realizada em 2013). E especialista em chés, tendo ministrado cursos voltados
a popularizagdo da cultura do cha no Brasil. Além disso, atua desde 2009 com o terceiro
setor, tendo participado da fundagdo de trés OSCs e integrado os quadros de outras cinco
entidades. Atuou como advogada de diversos projetos culturais, dentre eles Festa da
Criatividade, Festival MC 2022, MC.Arte, MC.Mulheres, Bordando Memorias, Geragao
Reels do Futuro, Cidade Pedal, Cine Marias e Crias.Lab.

Barbara Ellen Magalhiaes Coutinho - Coordena¢io Administrativo- Financeiro
Técnico em administragdo. Graduagdo em Direito pela Universidade Vila Velha. Possui
experiéncia no setor administrativo e financeiro, voltado para fins de prestacao de contas de
projetos via Lei de Incentivo Fiscal, tendo atuado em empresas e organizagdes do terceiro
setor, como o Instituto Movive. Desde 2022, lidera o setor financeiro da Movimento Cidade
Projetos Criativos.

Leonardo Alves Ferreira - Diretor de Executiva
Léo Alves ¢é escritor, roteirista e produtor cultural com formag¢do em Jornalismo na
Universidade Federal de Ouro Preto (MG). Possui experiéncia na produgdo de cinema, de
eventos culturais no Espirito Santo e na publicac¢do de livros (romances e/ou reportagens).
E diretor do FECIN, o Festival de TV e Cinema do Interior e do Multipliqui, Festival Jovem
de Integracdao Cultural de Muqui, realizados no maior sitio historico do Estado do Espirito
Santo.

Sullivan Silva - Diretor Geral de Producao

Jornalista de formacao, Sullivan foi reporter da radio CBN Vitodria e dos jornais A GAZETA
e Noticia Agora, no Espirito Santo. Na Rede Gazeta, foi diretor criativo do projeto Somos
Capixabas Lab, além da produ¢do de uma podcasts sobre criminosos que aterrorizaram os
capixabas ao longo da histdria, trabalho vencedor do Prémio Policiais Federais de
Jornalismo, na categoria radio. Na area cultural e de eventos Sullivan atuou, além da
realizacdo das duas edi¢des anteriores do projeto CineMarias, na produtora Caju Produgdes,



como produtor executivo do Festival de Cinema Ambiental do Espirito Santo (Cine.Ema) e
Mostra de Sustentabilidade e Criatividade Urbana de Vitéria (MoV.Cidade).

Zanete Dadalto - Coordenadora Pedagégica

Professora Universitaria, Fotografa, Documentarista e Especialista em Estudos da Imagem
e Midia formada em Artes Plasticas (UFES). Atua como fotdgrafa desde 1987, e ha 20 anos
¢ professora das disciplinas de Fotografia da FAESA, onde também foi orientadora do
Tendéncias, Jornal Laboratério do Curso de Comunicacdo Social. E idealizadora e
coordenadora dos Projetos Procissao Fotografica e Rede de Memorias. Foi coordenadora
pedagodgica do projeto Cine.Marias. E socia da empresa ARCO - Produtora de Conteudo e
Comunicacao.

Ana Carolina Moreira de Miranda - Coordenadora de Producao

Produtora cultural e artista da cena urbana, Negana tem uma trajetoria consolidada na
organizacdo de grandes eventos ligados a cultura de rua. Com ampla experiéncia em
festivais culturais e de arte urbana em diferentes regides do Brasil, ja colaborou na producao
de projetos voltados para o graffiti, muisica, danga, skate e outras expressodes periféricas,
sempre com uma abordagem sensivel, estratégica e conectada as realidades dos territérios.
Sua vivéncia como grafiteira, musicista e agente cultural fortalece sua atuagdo nos
bastidores, permitindo uma escuta ativa e uma gestao eficiente, focada em criar espagos de
pertencimento, expressao e transformacao social por meio da arte.

Paula Vieira Moura Cordeiro - Produtor Executivo / Mobilizacdo (Oficinas)

Produtora Cultural, Natural de Cachoeiro de Itapemirim (ES), com formacao em Jornalismo
pela Ufes, atua no mercado publicitario e no audiovisual com producdo de logistica,
pesquisa de locacdo e de personagem desde 2003. Participou de grandes produgdes ao lado
de produtoras como Ladart Filmes ES, Mirabolica ES, Conspiracao Filmes RJ e Pindorama
Filmes SP. Na 4rea de eventos e projetos culturais.

Layla Rodrigues de Almeida Castro - Produtor Executivo / Mobilizacio
(Viagens/Trem)

Produtora Cultural, com um olhar atento aos detalhes e uma mente criativa, sou uma
profissional apaixonada por arte e cultura. Natural de Muqui - ES, aos 19 anos iniciei a
Faculdade de Fotografia na UVV. Desde entdo, tenho trabalhado como fotografa e
produtora, contribuindo para projetos culturais inovadores e desafiadores. Desde 2022, fago
parte do movimento cultural da cidade como produtora, desenvolvendo projetos que buscam
inspirar e conectar a comunidade.

Com experiéncia em diversas areas, como teatro, feiras culturais e cinema, estou sempre
animada para contribuir em projetos que promovam a criatividade e a expressao artistica.

Gabriela Bezzato Camargo - Assistente de Producio / Mobilizagao (Oficinas)

Graduada em Publicidade e Propaganda e em Cinema e Audiovisual, com experiéncia em
gestdo de equipe, redacdo publicitaria, social media, comunicagdo de eventos culturais,
criacdo de conteudo e marketing online e offline, além de conhecimentos em comunicagdo
audiovisual. Apaixonada por estudos culturais e comportamentais. Estrategista de



comunica¢do, colocando pesquisa € comportamento do consumidor no processo de
desenvolvimento criativo, a fim de fornecer comunicacdo de maneira mais assertiva e
sempre desafiando o modelo de industria existente.

Rayane Francisco Matiazzi - Assistente de Produc¢io / Mobilizaciao (Viagens/Trem)

Jornalista pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) em 2015 com MBA em
Comunicagao Corporativa pela Estacio de Sa (2021). Desenvolve atualmente projetos de
comunicagdo nos campos da arte, cultura e meio ambiente com experiéncia no atendimento
a condicionantes ambientais, programas de comunicagdo social e articulagdo com publicos
estratégicos, onde aplica os conhecimentos de planejamento, coordenacdo, marketing
digital, assessoria de imprensa, redes sociais, organizacdo de eventos e planejamento de
campanhas de midia online e offline.

Gabriela Salles Duque Sanches - Consultoria em Sustentabilidade

Gabriela conta com 18 anos de trajetoria corporativa, abrangendo experiéncias em empresas
multinacionais, startups e no terceiro setor. Na posi¢ao de lider do time de Comunicagao e
Marketing no Instituto das Pretas, desempenhou um papel crucial ndo apenas na gestao
estratégica da comunicacdo, mas também como lider da comunidade do Lab. Sua atuacdo
foi centrada na execu¢ao da comunicagdo estratégica para eventos de educacao
empreendedora, projetos sociais, concentrando esforgos na promocgao da sustentabilidade e
inovacao social.

Luisa Costa Brasiliense

Luisa Costa € jornalista, formada pela Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), em
2016. Iniciou sua carreira em 2013, quando foi estagidria de produ¢do do programa Ponto
Cult, da TV Tribuna (SBT-ES). Se descobriu empreendedora ao abrir,em 2015,a
Empanacho, marca de empanadas uruguaias artesanais. Foi Analista de Marketing e
Community Manager de uma escola de marketing e inovacao e Consultora de Comunicagdo
da agéncia de RP FleishmanHillard, com sede em Sdo Paulo. Nesse periodo atendeu o
institucional da marca e a conta do Marketplace Mercado Livre. Desde 2017 tem uma
agéncia de Comunicagio e Produgio de eventos, a Timing. E criadora dos eventos "Futuro
Agora" e "Timing Convida", que aconteceram nos anos de 2018 e 2019.

7 PRODUTOS

O projeto Viagem Capixaba ¢ composto por uma série de agdes formativas e vivéncias
culturais, incluindo:

a) A realizagdo de até 17 viagens por ano, totalizando 2500 participantes por ano e até
10.200 pessoas em quatro anos. 68 viagens em 4 anos;

b) A realizagdo de 100 oficinas (Oficinas de Roteiro e Criagdo de Personagens para
HQ, Oficinas de Composicao Musical, e Oficinas de Fotografia) por ano com 25
participantes cada durante, totalizando 2.500 participantes por ano ¢ 10.200 em
quatro anos. Realizagcdo de 400 oficinas em 4 anos de realizagcao

¢) Book de fotos e quebra-cabecas produzidos nas oficinas de Fotografia;

d) Podcasts produzidos nas oficinas de podcasts;



e) Revistas em quadrinho produzidas nas Oficinas de Roteiro e Criagao de Personagens
para HQ;

f) Composi¢des musicais produzidas nas oficinas de composi¢ao musical;

Os produtos das oficinas (programa em podcast, revista em quadrinhos, quebra cabegas com
fotografias produzidas, fotos e videos e composi¢des musicais), bem como seus registros
(comprovacao de execu¢do fisica, quando ndo couber outro formato de entrega) serdo
entregues ao final do projeto, através da plataforma SEI da ANTT, sem prejuizo de
disponibilizar de outra forma mais conveniente 8 ANTT, caso a plataforma ndao comporte a
entrega.

8 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS / NORMATIVOS APLICAVEIS

INSTRUCAO NORMATIVA MinC n°23, DE 5 DE FEVEREIRO DE 2025, que estabelece
procedimentos relativos a apresentacdo, a recepgao, a selecao, a analise, a aprovagao, ao
acompanhamento, a0 monitoramento, a prestacdo de contas e a avaliagdo de resultados dos
programas, dos projetos e das agdes culturais do mecanismo Incentivo a Projetos Culturais
do Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac).

PORTARIA N° 17, DE 6 DEZEMBRO DE 2023, que define procedimentos e instrugdes
complementares referentes a regulamentacao estabelecida na Resolugdo n® 6.021, de 20 de
julho de 2023, que trata da destinacdo dos Recursos para Desenvolvimento Tecnologico -
RDT e dos Recursos para a Preservacdo da Memoria Ferrovidria - RPMF, previstos nos
contratos de concessdo para a prestacao do servigo publico de transporte ferroviario de
cargas associado a exploracdo da infraestrutura ferroviaria.

RESOLUCAO N° 6.021, DE 20 DE JULHO DE 2023, que dispde sobre a destinagdo dos
Recursos para Desenvolvimento Tecnologico e dos Recursos para a Preservacdo da
Memoria Ferroviaria, previstos nos contratos de concessao e subconcessao de ferrovias.

9 ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO

I Resumo do Plano de Trabalho;

IT Cronograma fisico-financeiro do projeto;

III Orgamento analitico previsto;

IV Curriculos dos Coordenadores;

V  Propostas técnicas e comerciais dos terceirizados que irdo participar do projeto;
VI Cotagdes comerciais;

VII Lista de bens, produtos e estudos com previsao de transferéncia; e

VIII Declaragdo de observancia ao disposto na Resolucdo n® 6.021, de 2023, e na Portaria
n°® 17, de 2023.



